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Retour à un marché normalisé (?), en 2023, en dessous de 300 Mbt
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-8,2%

Source : CIVC
En Mbt
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Source : CIVC
En Mbt

France

Le poids de l’export a gagné 10 points en 8 ans, à 57%

-31 Mbt
(-20%)

Export

+24 Mbt
(+16%)

-8%

-8%
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Volume expéditions 
Millions bouteilles

Valeur expéditions 
Milliards €

2019-2023 :
Volume flat
Valeur +25%

Le marché a continué de se valoriser
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Situation de Laurent–Perrier vs marché à fin mars 2024

Source : CIVC & LP

MARCHE -11,8% 
(288 Mbt)

MAISONS -12,8%

L-P -11,6%

GRPE L-P -12,4%

12 mois glissants
Fin Mars 2024

(Var. volumes)
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Résultats annuels exercice 2023-2024

Groupe Laurent-Perrier

(en millions d'euros)
Change courant 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Variations
vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne) 292,8 301,8 303,5 +0,5%

Marge Brute 154,6 173,6 190,6 +9,8%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 52,8% 57,5% 62,8% +5,3Pts

Développement de marque & Comm. -24,8 -28,8 -33,3 +15,3%
Charges Com.et Admin. -53,7 -60,1 -63,6 +5,9%

Résultat opérationnel 77,0 84,9 95,1 +12,0%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 26,3% 28,1% 31,3% +3,2Pts

Résultat financier -7,0 -6,1 -8,9 +46,0%
Impôts -19,4 -19,8 -22,1 +11,7%

Résultat net part du groupe 50,3 58,5 63,6 +8,7%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 17,2% 19,4% 20,9% +1,6Pts
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Résultat opérationnel
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Organique

Marge ind &
 /récolte

Change
& Non récurrents

Résultat opérationnel
2023-2024
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Décomposition de l’évolution du résultat opérationnel vs N-1

Groupe Laurent-Perrier 

28,1% CA

31,3% CA

+12,0%

+8,0%
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L’effet prix/mix compense la baisse des volumes

Groupe Laurent-Perrier 

+0,5%
+1,7 M€

301,8 

264,4 264,4 

303,5 303,5 

-37,4 + 39,4

-0,3

Chiffre d'affaires
2022-2023

Effet
Volume

Effet
Prix/mix

Effet
Change

Chiffre d'affaires
2023-2024

+13,0%-12,4% -0,1%
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Mars-21
44,6%

Mars-23
44,3%

Mars-24
44,6%

Le chiffre d’affaires haut de gamme est proche de 45%

Marque Laurent-Perrier
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Tx de change courant



Mars-00
64,4%

Mars-04
67,8%

Mars-08
72,0%

Mars-10
68,5%

Mars-16
78,4%

Mars-17
79,0%

Mars-19
81,1%

Mars-23
86,6%
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87,3%

Le poids du chiffre d’affaires export continue de progresser

Marque Laurent-Perrier

Taux de change courant
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Le taux de marge brute atteint un nouveau pallier

Groupe Laurent-Perrier 

Marge Brute 
M€

Tx Marge Brute 
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Evolution du poids des charges commerciales et administratives 

Groupe Laurent-Perrier 

19,9% CA

20,9% CA

18,7% 18,7% 18,4%
18,9% 19,3%

18,2%

19,6%

21,4%
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17,3%
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2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

CAGR +3,1%
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Le groupe continue d’investir pour soutenir ses marques

Groupe Laurent-Perrier 

19,9% CA

M€

% CA



Renforcer la valeur perçue de 

la marque Laurent-Perrier
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Laurent-Perrier : 1
ère

maison de champagne à obtenir 

le royal warrant
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Poursuite des investissements media

Grand Siècle
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Poursuite de l’accélération de la notoriété de Grand Siècle 
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Poursuite des investissements media

Cuvée Rosé et Blanc de Blancs
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Visibilité sur les réseaux sociaux

Marque Laurent-Perrier
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Lancements 1
er

semestre 2024
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Grand Siècle 
Magnum itération 24

Grand Siècle 
Les Réserves N°20

Millésime 2015
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Evolution du résultat opérationnel

Groupe Laurent-Perrier

Résultat
opérationnel

M€

Taux marge 
opérationnelle



Résultat financier impacté par effet taux

Groupe Laurent-Perrier

En M€

24

- 6,1

- 8,9
+1,0

-3,7

-0,1

Res. Fin.
2022-2023

Endettement
Effet base

Endettement
Effet taux

Autres Res. Fin.
2023-2024
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548,2
601,2

286,8
242,8

161,0 171,4

mars-23 mars-24

106,9
51,2

45,6
62,3

592,8 644,1

250,7 257,8

mars-23 mars-24

Structure du Bilan simplifié

Groupe Laurent-Perrier

ACTIF

996,0

PASSIF

M€

(a)

(a) y compris provisions pour risques & charges et impôts différés

Pied de Bilan1 015,4 1 015,4996,0
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Ratios d’endettement

Groupe Laurent-Perrier

Stock/Endettement net (%) Endettement net/Fonds Propres (%)
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185% 186% 188% 194% 199%

246%

329% 336%

mars-17 mars-18 mars-19 mars-20 mars-21 mars-22 mars-23 mars-24

70% 68% 68%
65% 63%

45%

33% 32%

mars-17 mars-18 mars-19 mars-20 mars-21 mars-22 mars-23 mars-24
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Evolution de la dette

Groupe Laurent-Perrier

Trésorerie 
Active

Dette
Brute

Endettement
Net
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Tableau des Flux consolidés de Trésorerie

Groupe Laurent-Perrier

M€ Au 31/03/2023 Au 31/03/2024 Variation

TRESORERIE NETTE A L’OUVERTURE 125,2 105,8

Capacité d’autofinancement (après impôt) +66,0 +74,5 +8,5

Besoin en fonds de roulement -1,1 -62,9 -61,8

Opérations d’investissement & Cession -7,2 -10,8 -3,6

Opérations de financement -64,8 -44,2 +20,6

dont émission d’emprunts +2,0 +12,6

dont remboursement d’emprunts -66,7 -56,8

Dividendes -12,0 -12,2 -0,2

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE -19,1 -55,6 -36,5

Incidence des variations de cours de devises -0,3 +0,3

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE  * 105,8 50,5

-56,9 m€

variation du 

cash flow 

opérationnel

Variation du 

cash flow net
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*Trésorerie nette = trésorerie active – concours bancaires



Obligataire
40%

Bancaire
60%

Variable
55%

Fixe
45%

Synthèse refinancement 2024

Groupe Laurent-Perrier
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Caractéristiques de la structure  en 
place au 31/03/24 :

31% fixe / 69% variable

Caractéristiques de la structure  en 
place au 31/03/24 :

27% obligataire / 73% bancaire

Maturité Moyenne 5,9 ans

Caractéristiques de la structure  en 
place au 31/03/24 :

4,3 ans maturité moyenne 



Programme d’investissements pluriannuels à Tours-sur-Marne

Groupe Laurent-Perrier

Un plan sur 4 ans

Industriel
&

Hospitalité 
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Etat du vignoble
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 Hiver doux avec une pluviométrie abondante

 Printemps pluvieux, beaucoup de fraicheur et des averses de grêle

 Etat sanitaire : mildiou très présent

 Fleur à partir de fin mai / début juin en fonction des régions

 Vendange fin Aout / début septembre, en fonction de la climatologie
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Le Royal Warrant est une reconnaissance de la qualité des vins de
Laurent-Perrier, et de ses pratiques culturales et environnementales. Laurent-Perrier
privilégie une conduite de la vigne respectueuse de l’environnement : Viticulture Durable
en Champagne et Haute Valeur Environnementale Niveau 3. Une politique menée depuis
longtemps par la Maison en matière de culture de la vigne et d’élaboration de ses vins.

Depuis 1998, Laurent-Perrier détenait le Prince of Wales Warrant de Son
Altesse le Prince de Galles.

Le royal warrant : une reconnaissance des bonnes pratiques 

environnementales de Laurent-Perrier
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L’engagement environnemental du Groupe et de la filière

Source : CIVC



Agenda

• Le marché

• Chiffres clés & politique de valeur

• Structure financière

• Année viticole et environnement

• Objectifs & Perspectives

36



37

Un marché en retrait à fin avril

Source : CIVC 

Variations des expéditions
(Var. volumes)



Objectifs

Groupe Laurent-Perrier

 Améliorer sans cesse la qualité des vins

 Renforcer l’investissement en notoriété et visibilité de la marque Laurent-Perrier

 Poursuivre les efforts accrus du Groupe et de la filière en terme d’impact
environnemental

 Adapter l’organisation aux enjeux futurs

 Renforcer l’indépendance du groupe
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Perspectives

Groupe Laurent-Perrier

Dans une époque troublée par des soubresauts géopolitiques et des
incertitudes économiques, le Groupe Laurent-Perrier avance avec vigilance mais
confiance, en poursuivant la mise en œuvre de son plan d’affaires, et maintient le cap
de sa stratégie de valeur, érigée sur quatre piliers essentiels:

 Un métier singulier dédié à la création et à la commercialisation de vins de
Champagne d’exception,

 Un approvisionnement de qualité soutenu par une politique de partenariats
solides,

 Un portefeuille de marques renommées et complémentaires,
 Une distribution mondiale bien maitrisée.
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