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EXTERNE :

 Marché en baisse continue depuis 20 mois : 272 Mbt 12 mois fin octobre

 Contexte géopolitique mondial incertain

INTERNE :

 Base de comparaison vs N-1 exceptionnelle
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Source : CIVC
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ANNEES CIVILES 
En Mbt

42% 44% 44% 45%
47% 48% 48% 50% 51% 52% 54%

56% 57% 58% 56% 57%
61% 60%



à Septembre

Exercice fiscal Année civile
Avril à Sept. Janvier à Sept.

Variations % vs N-1 vs N-1

MARCHE -9,7% -12,4%

NEGOCE -10,9% -14,1%

GRPE L-P -17,8% -12,1%

Source : CIVC / LP
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153,4 
126,2 126,2 128,3 128,8 

-27,3
+ 2,2 + 0,5

Chiffre d'affaires
S1 2023-2024

Effet
Volume

Effet
Prix/mix

Effet
Change

Chiffre d'affaires
S1 2024-2025

-17,8%

M€

+1,5% +0,3%

-16,0%



 Rendement Tirable AOC Champagne : 10 000 kg/ha

 Rendement Agronomique : 8 000 kg/ha

vs 22 000 kg/ha 2023
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rendement tirable
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57,4

38,8 38,8

-11,7

-5,5
-0,9 -0,4

Résultat
opérationnel
S1 2023-2024

Croissance
Organique
Budgétée

Marge ind &
 /récolte

Autres
(indemnités…)

Change Résultat
opérationnel
S1 2024-2025

-20,3%
-32,4%

M€

37,4% 
CA

30,1% 
CA

Effet
Volume

Effets 
vendange



-36%

-55%

+10%

-2%

Chiffre d’affaires & Résultat Opérationnel 
Variations par trimestre vs N-1

Q1 Q1 Q2

Q2

Chiffre d’affaires 
Vs N-1

Résultat opérationnel
Vs N-1



34%
35%

38% 38% 39%
37%

40% 41% 42% 42% 42%

45%
47% 46% 46%

40%

Tx de change courant



78%

68%
70%

77%

66%

77%
79% 80%

82%
83%

82% 82%

85%
87%

89%

82%

Tx de change courant



Marge Brute
1er semestres fiscaux

Marge Brute
M€

Taux
Marge Brute

53 54
41

70

94 99

78

53%
55%

57%

54%

59%

65%

61%

S1
2018-2019

S1
2019-2020

S1
2020-2021

S1
2021-2022

S1
2022-2023

S1
2023-2024

S1
2024-2025

Covid Allocations 
S2

Fin 
allocations 

1er avrilTx de change courant



28,9
28,8

-0,3

-0,7
+0,9

Charges com.&
Admin.

 S1 2023-2024

Frais de structure
organiques

Logistique Autres
(Indemnités..)

Charges com.&
Admin.

 S1 2024-2025

-0,6%

-3,5%

M€



18,7 19,8

14,6

35,7

53,1
57,4

38,8

F19 F20 F21 F22 F23 F24 F25

Résultats 
opérationnels 

S1 - M€

Taux 
Marge op. S1

Covid Allocations 
S2

Fin 
allocations 

1er avril

19%
20% 21%

28%

33%

37%

30%

Tx de change courant



1919

-4,4 -4,3

+0,3 -0,5 +0,3

Res. Fin.
 S1 2023-2024

Endettement
Effet base

Endettement
Effet taux

Produits
financiers

Res. Fin.
S1 2024-2025

M€
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2121

ACTIF

1 070,3

PASSIF

* y compris provisions pour risques & charges et impôts différés

*

1013,6 Pied de Bilan1 089,0 1013,6 1 089,01 070,3

61,7 51,2 44,6
72,9 60,5 76,1

681,7
644,1

705,4

254,0
257,8

262,9

sept-23 mars-24 sept-24

578 601,2 615,8

265,5 242,8
286,4

226,8 169,6
186,8

sept-23 mars-24 sept-24

M€



2222

359
368

351

287

266

243

286

73 84

126
107

62 51 45

286 284

225

180

204
192

242

mars-19 mars-20 mars-22 mars-23 sept-23 mars-24 sept-24

Trésorerie 
Active

Dette
Brute 

Endettement
Net

M€



2323

Stock / Endettement net (%) Endettement net / Fonds propres (%)

196% 193% 189%
218%

324% 334%

292%

sept-18 sept-19 sept-20 sept-21 sept-22 sept-23 sept-24

74% 75% 74%

58%

38%
35%

39%

sept-18 sept-19 sept-20 sept-21 sept-22 sept-23 sept-24
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M€ Au 30/09/2023 Au 30/09/2024 Variations

TRESORERIE NETTE A L’OUVERTURE 105,8 50,5

Capacité d’autofinancement (après impôt) +46,4 +31,4 -15,0

Besoin en fonds de roulement -54,8 -63,5 -8,6

Opérations d’investissement -4,5 -7,1 -2,5

Opérations de cession 0,0 0,0

Opérations de financement -19,5 45,4 +64,9

dont émission d’emprunts +1,5 +106,3

dont remboursement d’emprunts -21,0 -60,9

Dividendes -12,2 -12,9 -0,7

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE -44,5 -6,5 +38,0

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE  * 61,3 44,0

-26,1 m€
variation du 
cash flow 

opérationnel

Variation du 
cash flow net

*Trésorerie nette = trésorerie active – concours bancaires

M€
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2626



2727

HéritageGrand Siècle Millésime 2015



2828

Alexandra Rosé
2012

Cuvée Rosé



2929

Blanc de Blancs
Brut Nature

Ultra Brut



3030



3131



3232



3333

Figaro magazine



3434



3535

2019

INSTAGRAM 
CONSOLIDATION

2020

INSTAGRAM 

WEBSITE UPDATE #1

2021

INSTAGRAM 
WEBSITE 

LINKEDIN
PINTEREST
YOUTUBE

2022

INSTAGRAM 
WEBSITE 
LINKEDIN

PINTEREST
YOUTUBE

SEA

2023

INSTAGRAM 
WEBSITE 
LINKEDIN

PINTEREST
YOUTUBE

SEA

WEBSITE UPDATE #2
DIGITAL MEDIA 

CAMPAIGNS 
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• Adapter l’organisation aux enjeux futurs

• Améliorer sans cesse la qualité des vins

• Renforcer l’investissement en notoriété et visibilité de la marque Laurent-Perrier

• Poursuivre les efforts accrus du Groupe et de la filière en terme d’impact
environnemental

• Renforcer l’indépendance du Groupe



3838

Les résultats publiés du premier semestre ne peuvent être extrapolés à l’ensemble de l’exercice fiscal
2024-2025. En effet, le contexte géopolitique ainsi que la situation économique dans un certain
nombre des marchés-clés obligent à beaucoup de prudence quant aux perspectives sur les prochains
mois.

Le Groupe Laurent-Perrier maintient le cap de sa stratégie de valeur qui repose sur quatre piliers :

• Un métier unique : l’élaboration et la vente de vins de Champagne haut de gamme

• Un approvisionnement de qualité reposant sur une politique de partenariats

• Un portefeuille de marques fortes et complémentaires

• Une organisation performante




