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EXTERNE :
v Marché en baisse continue depuis 20 mois : 272 Mbt 12 mois fin octobre

v Contexte géopolitigue mondial incertain

INTERNE :

v Base de comparaison vs N-1 exceptionnelle
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Variations mensuelles de I'ensemble des expéditions
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MARCHE |2 MOIS FIN OCTOBRE : 272 MBT
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Source : CIVC/ LP

a Septembre

Exercice fiscal

Année civile

Avril a Sept. Janvier a Sept.
Variations % vs N-1 vs N-1
MARCHE -9.7% -12,4%
NEGOCE -10,9% -14,1%
GRPE L-P -17,8% -12,1%
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RESULTATS SEMESTRIELS EXERCICE 2024-2025

GROUPE LAURENT-PERRIER

(en millions d'euros) S(?otif S1 N-1 S1
LUVIU i b _

Change courant 2019-2020 2023-2024 P024-2025)

Chiffre d'affaires (Champagne] 99,1 153.4 128,8

Variations L
X Variations
vs Pré- vs N-1
Covid
+29,9% -16,0%

en % chiffre d'affaires [Champagne/ 53,0%
Développement de marque & Comm. -11,3
Charges Com.et Admin. -24,0

en % chiffre d'affaires (Champagne/ 20.0%
Résultat financier -3.4
Impots -5,3

en % chiffre d'affaires ([Champagne/ 11,1%

64,8%

-14,2
-28,9

37,4%

A
14,1

25 1%

60,8%

1.4
28,8

30,1%

A3
-9,0

+0,4%
+20,0%

+26,0%
+69,2%

==

-20,0%
-0,6%

-2,8%
-36,1%




GROUPE LAURENT-PERRIER

Me

Chiffre d'affaires
S12023-2024

Effet
Volume

+1,5%

Effet
Prix/mix

" VARIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES Vvs N-|

Effet
Change

Chiffre d'affaires
S12024-2025
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RENDEMENTS VENDANGE 2024

v" Rendement Tirable AOC Champagne :

v' Rendement Agronomique :

10 000 kg/ha

8 000 kg/ha

vs 22 000 kg/ha 2023

Historique
rendement tirable
Kg/Ha

2000
2004
2008
2012
2014
2016
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024




|MPACT NEGATIF DES VOLUMES ET DE LA VARIATION MARGES VENDANGE
GROUPE LAURENT-PERRIER

M€
I
[
I
I '
[
I
[
I
[
I
Résultat Effet - Effets Autres Change Résultat
opérationnel Volume vendange (indemnités...) opérationnel
S12023-2024 S12024-2025




|NCIDENCE DE SORTIE DES ALLOCATIONS AU Q| N - |
GROUPE LAURENT-PERRIER

Chiffre d'affaires & Résultat Opérationnel
Variations par trimestre vs N-1

+10%

M Q2

M

—
-2%
-36%
-95%
Chiffre d'affaires Résultat opérationnel
Vs N-1 Vs N-1
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EvoLuTioN bu CHIFFRE D’AFFAIRES HAuT bE GAMME
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EvoLuTioN bu CHIFFRE D’AFFAIRES EXPORT

MARQUE LAURENT-PERRIER

66%
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Marge Brute
1er semestres fiscaux

57%
09% 54%

53%

Taux
Marge Brute

Marge Brute

M€ 5:3
Al
S1 S1 S1 S1 S1
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Covid Allocations
S2

Tx de change courant

. MAINTIEN A UN NIVEAU ELEVE DE LA MARGE BRUTE
. GROUPE LAURENT-PERRIER

65%

S1
2023-2024
Fin
allocations
1eravril

61%

ST

2024-2025

(Laurent-Perrier,
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. MAITRISE DES FRAIS GENERAUX COM. & ADMIN
. GROUPE LAURENT-PERRIER

Me

'
]
[
]
[
]
[
]
< - [
_3|5% I
[
]
Charges com.&  Frais de structure Logistique I Autres Charges com.&
Admin. organiques I (Indemnités. ) Admin. S
S12023-2024 - S12024-2025 f cusn '
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DR HISTORIQUES RESULTATS OPERATIONNELS |ER SEMESTRE
201 GRoOUPE LAURENT-PERRIER

37%

Taux

Marge op. S1

Résultats
opérationnels

S1-Me

F19 F20 F21 F22 F23 F24 F25
Covid Allocations Fin
S2 allocations

Tx de change courant Teravril



/UUSTABILITE DU RESULTAT FINANCIER
7 GROUPE LAURENT-PERRIER

Me

Res. Fin. Endettement Endettement Produits Res. Fin.
S12023-2024 Effet base Effet taux financiers S12024-2025
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v' Structure Financiére
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STRUCTURE DU BILAN SIMPLIFIE
GROUPE LAURENT-PERRIER

M€ 1070,3 1013,6 1089,0 1070,3 1013,6 1089,0
186,8
254,0 262,9 2268 169,6
257,8
Immobilisations 2655 242,8 2064
Stocks
@ Créances commerciales
m Trésorerie active 681,7 705 4
644, 0,
sept-23 mars-24 sept-24 sept-23 mars-24 sept-24
ACTIF PASSIF

*y compris provisions pour risques & charges et impéts différés

Pied de Bilan

Dettes commerciales *
Dettes financiéres

U Fonds propres
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2% EVOLUTION DE LA DETTE
GROUPE LAURENT-PERRIER

M€
gf&i — ¥ - 351
Endettement 287 286
Net 2 5 %—
_
%
Mt -
\ .
mars-19 mars-20 mars-22 mars-23 sept-23 mars-24 sept-24
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" RATIOS D’ENDETTEMENT
~GROUPE LAURENT-PERRIER

334%

324%

218%

196% 193% 189%

74% 75% 74%

sept-18  sept-19  sept-20  sept-21  sept-22  sept-23  sept-24 sept-18  sept-19  sept-20  sept-21  sept-22  sept-23  sept-24
Stock / Endettement net (%) Endettement net / Fonds propres (%)
CLaugalnt-l;efl-rier
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Me

TRESORERIE NETTE A L'OUVERTURE
Capacité d’autofinancement (aprés impét)
Besoin en fonds de roulement
Opérations d’investissement
Opérations de cession

Opérations de financement
dont émission d’emprunts

dont remboursement d’emprunts

Dividendes
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE *

*Trésorerie nette = trésorerie active — concours bancaires

Au 30/09/2023

105,8

+46,4

_54|8

-4|5

0,0

_19|5
+1,5

-21,0

-12,2

-44,5

61,3

Au 30/09/2024

50,5

+31,4

-63,5
71
0,0

45,4
+106,3
-60,9

-12,9

_6|5

44,0

Variations
-15,0
-8,6 -26,1 m€
variation du
-2,5 cash flow
opérationnel
+64,9
_0|7
+38,0 Variation du

cash flow net

E—
] Perrier)
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v Politique de Valeur

CHAMPAGNE

Laurent-Perrier

%

MAISON FONDEE

1812

Taeera J@g;//né vate

CHAMPAGNE

CHAMPAGNE

SALON

CHAMPAGNE

DELAMOTTE

Le Mesnil sur Oger depuis 1760

CHAMPAGNE

Y =
@Pnt-l”er’ri_e?f




INNOVATEUR EN CHAMPAGNE

3 SAVOIRS-FAIRE

26
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Grand Siecle

Millésime 2015




28

SAVOIR-FAIRE #2: L’ART DE LA MACERATION

Cuvée Rosé

Alexandra Rosé
2012
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Ultra Brut
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Blanc de Blancs
Brut Nature
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HERITAGE

BRUT

Premier champagne Brut composé
a 100% de vins de réserve réalisé par
une Maison de Champagne.

Assemblage des vins de réserve
sélectionnés pour leur grande qualité
et complémentarité.

55% de Chardonnay soit le double
de 'encépagement champenois.
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Grand Siecle

Laurent-Perrier

Special champagne

LE ROI'DES VINS
DANS SON ECRIN

Crayére, chiteau, orangerie, pavillon d'architecte contemporain,
mais aussi ancienne écurie, édifice réhabilité..
Pour ses précieux flacons, cha
Des lieux appréci

THE HERITAGE OF GRAND SIECLE
SAVOIR-FAIRE

Dossier réalisé par Stéphane Reynaud et Isabelle Spaak, dégustation par Martin Lenire et Ella |

Figaro magazine ENJOY CHAMPAGNE RESPONSIBLY

CLAMPAGN
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RENFORCER LA MARQUE LAURENT-PERRIER

Laurent-Perrier

Heéritage, choisi par les meilleurs.

Laurent-Perrier

Cuvée Rosé, chosen by the best.

LLaurent-Perrier
Blanc de Blancs. Chosen by the best.

Restaurant Le Duc
Paris

Nobu Hotel London
Portman Square

The Savoy
London

e by Lo Porria S - e s st cen

PLEASE ENJOY CHAMPAGNE RESPONSIBLY be drinkaware couk L'/ABUS D'ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION.

iy
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POURSUITE DES INVESTISSEMENTS DIGITAUX

2021
INSTAGRAM
2020 WEBSITE
2019 INSTAGRAM
INSTAGRAM LINKEDIN
CONSOLIDATION WEBSITE UPDATE #1  PINTEREST
YOUTUBE

f f

2022

INSTAGRAM
WEBSITE
LINKEDIN

PINTEREST
YOUTUBE

SEA

©) &;
©) K;

2023

INSTAGRAM
WEBSITE
LINKEDIN

PINTEREST
YOUTUBE

SEA

WEBSITE UPDATE #2
DIGITAL MEDIA
CAMPAIGNS

CHAMPAGNE
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v Objectifs et perspectives

CHAMPAGNE

Laurent-Perrier

%

MAISON FONDEE

1812

Taeera J@g;/ﬂ vate

CHAMPAGNE

CHAMPAGNE

SALON

CHAMPAGNE

DELAMOTTE

Le Mesnil sur Oger depuis 1760

CHAMPAGNE

e

—
@Pnt-l’er’ri_e?f

T o



37

« Adapter lorganisation aux enjeux futurs

* Améliorer sans cesse la qualité des vins

* Renforcer linvestissement en notoriété et visibilité de la marque Laurent-Perrier

* Poursuivre les efforts accrus du Groupe et de la filiere en terme d'impact
environnemental

» Renforcer lindépendance du Groupe

i)
‘nt-Perrier)
—_— ——_/
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Les résultats publiés du premier semestre ne peuvent étre extrapolés a lensemble de l'exercice fiscal
2024-2025. En effet, le contexte géopolitique ainsi que la situation économique dans un certain
nombre des marchés-clés obligent a beaucoup de prudence quant aux perspectives sur les prochains
mois.

e Groupe Laurent-Perrier maintient le cap de sa stratégie de valeur qui repose sur quatre piliers :

38

Un métier unique : 'élaboration et la vente de vins de Champagne haut de gamme
Un approvisionnement de qualité reposant sur une politique de partenariats
Un portefeuille de marques fortes et complémentaires

Une organisation performante
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